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Bevezetés: A szakképzés XXI. szazadi kihivasai

A torténelmiink minden szdzada szemtan(ija volt a gazdasag, ezen beliil az
ipar fejlddésének. A gépesités, a tomeggyartds, az automatizalas korszakai
utan a ma embere az 6sszehangolt halozatok korat, az 0j ipari forradalom

napjait €li.

A negyedik ipari forradalom (IPAR 4.0) alapjaiban formalja at a
gazdasdgot, a munkahelyeket ¢s a tarsadalmat. Sajatossagai, az egyre
gyorsul6 fejlédés az alkalmazott technoldgidk, eljarasok €s anyagok terén
az ipari munkaerdvel szemben a valtoz6 koriilményekhez vald gyors
alkalmazkodas képességét koveteli meg. Jellemzé a robotizacid, az
automatizacid, egyre nagyobb teret nyernek az 5G technologiak, melybdl
kovetkezoen ndé az igény a szakképzettséggel rendelkezd, ezek
alkalmazasaban szakavatott munkaer0 irant. A rendszerek tervezéséhez,
épitéséhez, lizemeltetéseéhez ¢értd informatikai, robotikai képzettségl
szakemberekre n6 a munkaltatoi kereslet a kiépiilé rendszerek megfeleld
kialakitasa, miikkodtetése és karbantartdsa érdekében. A munkaerdpiacon
valo sikeres fellépés feltétele pedig ezen feliil a globalizacid, a nemzetkozi
teamek egyiittmiikodése kovetkeztében az eredményes, akadalytalan
kommunikacio szolgélatara megszerzett megfeleld szintli idegennyelv
Ismeret és az emberi egyiittmiikodéssel kapcsolatos készségek is. A vazolt
koriilmények az alkalmazottakkal szembeni kompetencia-elvarasokat
természetszerlien szintén modositjak. Ehhez a szakképzésnek, illetve a
felnottképzésnek is idomulnia kell, arra a leendd munkavallalokat

alkalmassa kell tennie.
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A szakképzés 1) irdnyait az alabbi fobb szabalyoz6 eszkzok hatdrozzak

meg:

A szakképzeésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

o A szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11. 7.)
Korm. rendelet (Szkr.)

o NAT 2020.

e A ,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak

kozeéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzesi rendszer valasza a

negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia elfogadasarol és

a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szold 1168/2019.

(IIT. 28.) Korm. hatarozat

Magyarorszag Kormanya 1168/2019. (III. 28.) szamu hatarozata a
szakképzés ¢és a felndttképzés megujitasdnak kozéptavi szakmapolitikai
stratégidjarol a gazdasagi novekedés fenntarthatdsaga feltételeként jelolte
meg a hatékonysagnovekedest, amely alapjat a jobban képzett, a
folyamatos Onfejlesztésre is nyitott munkaerd rendelkezésre allasa jelenti.
Ezt a modernebb, a gazdasag, ezen beliil a j6vObeni gazdasag igényeinek

még jobban megfeleld szakképzettség és felndttképzés teremtheti meg.

A hagyomanyos pedagdgiai célok, mint a kultiira magas szinvonalu dtadasa
¢s a gyermekek személyiségének kibontakoztatdsa mellett a képzésben a
fent kifejtettek szerint kiemelten érvényesiilnie kell mind a munkaerdpiac
¢s az ipar fejlodése, mind az egyén boldogulasa érdekében a tarsadalmilag
relevans tudas, egyéb készségek és képességek fejlesztésének. Ehhez pedig

nem kizardlag az oktatasban részt vevd intézmények, hanem a tanulok €s
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kozvetlen kornyezetiik, tovabba a gazdasag szerepldinek szemléletvaltasa

Is elengedhetetlen.

Az ipari, gazdasagi fejlodés feltétele azonban nem kizardlag a munkaerd
képzettségének, kompetencidinak biztositdsa, hanem a munkerdpiac
mennyiségi igényeinek kielégitése is. A demografiai mutatékhoz igazodva
a beiskolazasi értékek az elmult években orszdgosan csokkentek. A
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a 2020/2021-es tanévben a 9.
évfolyamra felvett kozel 81 ezer tanuld 42,1%-a technikumba, 35,8%-a
gimndziumba nyert felvételt, mig 20,3%-a szakképzd iskolédban, 1,8%-a
pedig szakiskolaban, készségfejleszto iskolaban kezdhette meg a tanévet.
A felndttképzés szerepe és aranya a szakképzésben emellett egyre nagyobb.
A fenti adatok a demografiai mutatokkal 6sszevetve azonban a szakképzo
intézményekben mutatkozo 1étszamproblémak sulyosbodasat vetitik eldre,
amelyet fokoz a szakmai képzésben tapasztalhatdo lemorzsolodas is. A
szakképzés piaci igények kiszolgalasara alkalmassa valasdhoz tehat annak

oktatasi rendszeren beliili versenyképessége feltétleniil novelendd.

Magyarorszag 2021. évi nemzeti reform programja hangsulyt fektet a
szakképzés vonzobba tételére. A mindségi oktatast megalapozo, korszeriien
felszerelt oktatasi intézmények rendelkezésre allasa érdekében az
elkovetkezd6 években a Kormdny jelentds 0Osszegeket  fordit
az intézmények infrastruktura-fejlesztéseire. A szakképzési torvénnyel
2020. szeptemberétdl kezdddott atalakitas az altaldnos iskolat végzett
tanulok szakképzésbe bevonasa mellett a dualis képzésben résztvevok
korének szélesitését, a szakképzési centrumok tanmiihelyeinek

fejlesztését, valamint a szakképzo intézmények kulcskompetencia-fejleszto
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kapacitasainak megerdsitését célozta meg, hozzajarulva ezzel a végzettség
nélkiili 1skolaelhagyok szdmanak csokkentéséhez 1s. A szakképzés
moédosult intézményszerkezetében mitkodo technikumok 5 éves folyamatos
(szakmai ¢és kozismereti) képzés keretében juttatjdk el a fiatalokat az
¢rettségi és a technikusi oklevél egyiittes megszerzéséhez. Emellett a 3 éves
szakképzd iskolakban szerezhetnek szakmat a tanulok. A két oktatéasi forma
kozott biztositott az atjarhatdsag.

A fels6oktatasba torténd atmenetet segiti tovabba a technikumbol, hogy a
technikumban szakmai targybol tett szakmai vizsga a felvételi eljarasban a
gimndziumban szerzett emelt szintli érettségivel egyenértékl.

Az 4talakitas hatasara jelentdsen nétt a technikumokat valasztok szama. A
tanulok az dgazati alapvizsgat kovetden az atalakitas ota tovabba a dualis
képzbéhelynél szakiranyu tombdsitett oktatasban vehetnek részt, amelynek
kiterjesztése érdekében a résztvevod vallalatok szamara kedvezmények

biztositottak (adokedvezmény).

Az 1 stratégia €s a rendszerszintli meg(jitas sziikségessége azonban nem
csupan az intézményfejlesztésben, az oktatdsban, de az intézményi
1gazgatas €s vezetés teriiletén is meg kell, hogy mutatkozzon. Ennek a
Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikumban altalam alkalmazni

tervezett fobb vonasait kivanom a tovabbiakban bemutatni.
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Az intézmény jellemzo6i roviden

1) A képzési struktira

A Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikum Zalaegerszeg és egyben

Zala megye legnagyobb szakképzd intézménye, meghatdrozdja a térség

miiszaki szakmai képzésének. Szakmai oktatds gépészet, kozlekedés és

szallitmanyozas, specializalt gép-

€s jarmiigyartas,

elektronika és

elektrotechnika, az utobbi években informatika és tavkozlés, rendészet és

kozszolgalat, 2021. évtdl honvédelem agazatban zajlik.

Az egyes agazatokon beliil a megszerezhet6 szakmak az alabbiak:

AGAZAT SZAKMA
Gépészet = Gépgyartastechnologiai technikus (5 év)
technikus €s Gépész technikus CAD-CAM szakirany (5
okleveles technikus év)
képzés Gépi és CNC forgacsolo (3 év)

Epiilet és szerkezetlakatos (3 év)

Hegesztd (3 év)
Informatika €s Informatikai rendszer- és
tavkozlés - alkalmazasiizemelteto technikus (5 év)
technikus es Szoftverfejlesztd technikus (5 év)

okleveles technikus

képzés

Rendészet és

kozszolgéalat

Ko6zszolgélati technikus (5 év)




Vezetoi program

Gaider Gergely Pal

Kozlekedés,

szallitmanyozas

Kozlekedésiizemvitel — ellatd technikus (5
¢v)

Logisztikai technikus (5 év)

Specializalt gép- és

jarmugyartas

Gépjarmii-mechatronikai technikus (5 év)
Mechatronikai technikus (5 év)

Gépjarmii mechatronikus (3 év)

Elektronika és

elektrotechnika

Ipari informatikai technikus

Honvédelem

Honvéd kadét gépjarmii mechatronikai

technikus (5 év)

Honvedelmi agazati ligyintézo (5 év)

A hatvanéves szakmai multra visszatekinté Zalaegerszegi SZC Ganz

Abrahdm Technikum és a Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly

Technikum intézményegyesitésével ezer o feletti tanuloi 1étszammal, 82

foallastt és 35 részmunkaidében foglalkoztatott tagot szamlald oktatoi

testiilettel és 41 0s, az épiiletek karbantartasat, miikodtetését, az intézmény

szakmai feladatainak tdmogatasat végzd munkavallaloi [étszdmmal

rendelkezett a 2021/2022-es tanévben. A féallast oktatok atlagéletkora

47,8 év, akik kozil varhatoan 11 f6 6t éven beliil 6regségi nyugdijkorhatart

érel.
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2) Oktatoi kozosség

Jelenleg az intézményben az oktatdk munkakozdsségekbe szervezddve
végzik feladataikat, amely szakmai mithelyek a tagok szakmai munkajat
tamogatjak, szervezik, részt vesznek az intézmény szakmai programja
kimunkalasaban, a mérési és értékelési standardok meghatarozasaban,
modszertani ajanldsok kidolgozésaban és megvaldsitdsdban, tovabba a

tantargyfelosztas elokészitésében.

3) A vezetés f6 jellemzoi

Az Z7ZSZC Ganz Abraham Technikum vezetési szerkezete az
intézményegyesités ellenére f6 vonalaiban megtartotta a korabbi struktarat.
Tekintve, hogy igazgatéi kinevezésre nem keriilt sor, az intézmény
vezetését a kordbban igazgator feladatkorben eljart  vezetOk
igazgatOhelyettesi beosztasban latjdk el, elvileg altalanos ismereti €s
szakmai ismereti megosztassal, amely a valdosagban nem eredményezett a
feladatkorokben, dontési kompetenciaban ¢les elkiilonithetdséget. A

munkajukat segité vezetok tdmogatjak.

Az egységes mitkodés ellenében hat, hogy mindkét f6 épiiletrészben kiilon
titkarsag mitkodik, igy mind a didksag, mind az alkalmazottak ligyintézése

az ¢épiiletek kozeli elhelyezkedése ellenére két helyszin kozott oszlik meg.
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4) A fejlesztési tervek

Az intézmény 2022-2024. évre iranyadd Humanerdforras-fejlesztés —
osszefoglaldja szerint az e téren végrehajtandod folyamatok részeként a
munkavallalok végzettségeit, képzettségeit, kompetenciait érintd felmérés
elkésziilt, a programterv és képzési kdvetelmény szerinti szakmai tartalom
tovabba az oktatasi terekben végezhetd szakmai tartalom Osszevetése,
azokhoz igazodva a munkakozosségek tagjai koziil a szakmai felelosok
kijelolése megtortént. Kimunkalasra kertilt az egyes oktatok és a vezetdk
személyre szabott fejlesztésének {itemterve is. Az anyag azonban a
szakember-utanp6tlas nehézségeit az oktatds teriiletén kifejezetten
hangsulyozza, emellett mar a humanerdforras révid €s kozéptavu fejlesztési

céljait, annak leghangsulyosabb teriileteit is magaban foglalja.

A humanerdéforrasi oldalrdl biztositando képzési feltételek mellett 1épések
torténtek a mindségi oktatas tovabbi feltétele, az oktatasi terek és kiszolgalo
helyiségek korszertisitése érdekében. A Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham
Technikum atfogo fejlesztésének megalapoz6 tanulmanya az intézmény
épiiletegyiittese, a ZSZC Ganz Abraham Technikum, a ZSZC Munkécsi
Mihaly Technikum és a Tanmiihely elavult épiileteinek energetikai,
epiiletgépészeti, épiiletvillamossagi felszereltségben, tovabba burkolatai
terén, oktatasi és kiszolgaldo funkcidk kialakitidsaban elengedhetetlen
atalakitdsat elOiranyozta az innovativ oktatasi kornyezet kialakitasa
érdekében, amely az ¢épililetek ¢épitészeti arculata meghjulasat is
eredményezi. Az atalakitas varhatoan biztositja a laborok és miihelyek,
tovabba az altaldnos tantermek versenyképes képzettség eléréséhez

megkivant eszkozfejlesztését is a kapcsolodo ipari elvarasokhoz igazodva.

Gaider Gergely Pal
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A tervezett munkdélatok nyilvdin komoly szervezési feladatokat is
generalnak, mind a tanulok és az oktatok, illetve a technikai dolgozok
tereinek €s munkdja zavartalan végezhetdségének biztositasa korében,

mind pedig a kivitelezést végzokkel folytatand6 egyiittmiikodés teriiletén.

5) Partnerek

A Kkitlizott cél elérését tamogatja az intézmény ¢és a helyi Kis- és
kozépvallalkozasok, valamint a nagyvallalatok k6zott gondozott szakmai
kapcsolat, amely a dudlis képzés lebonyolitasanak is feltétele, illetve a
Pannon Egyetemmel folytatott egyiittmiikodés, ami nem kizarolag az
oktatok korének bovitését, de a Technikum tanuléi motivaltsdganak

erositesét, illetve a beiskolazasi mutatok javitasat is lehetove teszi.

A Technikum helyzetét tovabba kedvezdbbé teszik a térségben, illetve
Zalaegerszeg teleplilésen mar megvalosult ipari fejlesztések. A Jarmiiipari
Tesztpalya, a ZalaZONE Kutatdsi ¢és Technoldgiai Kozpont, a
RHEINMETALL Projekt a szakképzett munkavallalok iranti igényt
helyben is jelentdsen megnoveli, ami a szakmavalasztas eldtt allo ifjusag
korében a ZSZC Ganz Abraham Technikum &ltal nyujtott képzési
lehetdségek igénybevételét erdsiti, valamint teret ad a képzés mindségi

mutatoinak javitasara is.

6) Mindségbiztositas — a szakképzés uj feladata

Az intézmény fejlesztendd teriileteként jelolte meg a fent emlitett
osszefoglald a vezetdk szamara a management, a mindségiranyitas, a

teljesitményértékelés €s a vezetdi hatékonysag témakdorét. Nem véletleniil.

Gaider Gergely Pal
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A szakképzésben is bevezetendd mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa
folyamatban van, annak elemei, részletszabalyai, a mérések
lebonyolitasanak, értékelésének modszertana, az indikatorok kore
kidolgozasra var, amely a vazolt helyzetben és feltételek mellett szintén
jelentds kihivas mind a vezetés, mind az oktatdi és szakdolgozoéi kor, illetve
a tanulok szamara. Az ugyanakkor megfeleld miikkddése esetén municiot
biztosithat mind a vezetdk €s az oktatok szakmai, illetve kompetenciaszintii
fejlesztési igényei és kapacitasa, terhelhetdsége, a munkaerdpiac jelenlegi
¢€s jovObeni elvarasai, €s a tanuldi elégedettseg ¢és elképzelések koreben. A
kollégdk bérezési kovetelménye ¢€és a bérek differencidlhatéosaga is

kovethetobb, illetve realizalhatobb.

I11. A helyzetelemzésbol kovetkezo célkitiizések, feladatok

Megitélésem szerint egy intézményvezetd legfobb feladata a mutatkozo
problémak és hidnyossagok kelld alapossaggal végzett feltarasa, az elérendd
célok helyes meghatarozasa, valamint az ahhoz vezetd modszerek, eszkozok
megfeleld megvalasztasa, majd annak kovetkezetes végig vitele mind a
kollégéak, mind a didkok és sziileik, mind pedig az egyiittmiikodd partnerek

iranyaba fenntartott folyamatos kommunikacié mellett.

A fent vazolt alapvetésekbdl kitlind problémakat és az azokbol adodo célokat

ennek fényében az alabbiak szerint hatarozom meg:

12
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Problémak

e az intézmény ingatlanainak

elavultsaga

¢épiiletkorszertsités
kozosségi terek kialakitasa
oktatasi, sport- és
szabadidos terek

mindségének javitasa

e clméleti termek,
laboratériumok,
tanmiihelyek technologiai
korszerltlensége,

eszkozhiany

a keépzesi agazathoz
illeszked6 legkorszeriibb
technologiai eszk6zok

folyamatos biztositasa

e tervezett beruhazasok
térigénye, oktatasi

tevékenységet gatld hatasa

zavartalan oktatasi és
tanulasi tevekenyseg

feltételeinek biztositasa

e oktatohiany, oregedo

tantestileti korfa

kiesett és a kozeljovoben
tavozo oktatok potlasa, a

korfa fiatalitasa

e tantestiileti és technikai
személyzetet érintd

széttagoltsag

egységes ¢és egylittmiikodo
nevelotestiilet €s technikai

személyzet

e bérfesziiltségek, a
pedagogusok tarsadalmi,
erkolcsi €s anyagi

megbecsiilésének hidnya

versenyképes, teljesitmény-
€s mindségorientalt bérezés,

a tanulok és a szilok
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részérol az oktatok

respektjének helyreallitasa

oktatoi kompetencidk,
ismeretanyag hianyossagai,

elavultsaga

humadanerdéforras-fejlesztés

(€lethoszig tarto tanulas)

motivalatlansag

elkotelezett, médszertani
valtozasra is nyitott,

rugalmas oktatoi testiilet

a tantestiilet talterheltsége

aranyos feladatelosztas,

tehermentesités

kiforratlan vezetési

struktura

hatékony management,
dontéshozatal és

végrehajtas, valamint

ellendrzés
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1. A mindségbiztositas, mint az igazgatasi tevékenység alapja

Az igazgatasi feladatokat nem kizardlag a munkavallalok teljesitménye
tekintetében, de az intézmény valamennyi szerepében ¢€s feladatkorében at
kell, hogy hassa a mindségbiztositas altaldnosan kimunkalt munkamddszere,
a felmeriil6 kihivasok €s az azok kezeléséhez sziikséges hatékony megoldasi
modozatok feltarasa érdekében. Ahogy a Szakképzés 4.0 stratégia fogalmaz:
A professzionalis szervezeti miikodes célja a mindség garantalasa. Ennek
eszkozeként egységes mindségiranyitdsi rendszert kell kialakitani a
szakképzési centrumokban, amely rogziti a szervezetek kiildetését,

szabalyozza a legfontosabb folyamatokat €¢s méri az elégedettséget is.”
A belsé mindségiranyitas alapvetd 1épcséfokai:

a. folyamatok meghatarozasa: A belsé mindségbiztositasi rendszerben
azonositani kell az intézmény elsddleges folyamatait és masodlagos
(tamogatd) folyamatait, a hozzajuk tartozd mindségcelokkal, az
iranyitashoz  és  ecllendrzéshez  tartozd6 egyéni  felelOsségek
meghatarozasaval, mintegy atfogo képet nytjtva a szervezet egészerdl,

b. értekeles: Ki kell dolgozni és/vagy ki kell valasztani a munkatarsak,
tanulok ¢és kiils6 érdekeltek visszajelzéseinek begyljtésére és
értékelésére szolgalé eszkozoket. A rendszer alapja a minden
munkakdzosségre, szervezeti egységre €s miiveletre egyarant érvényes,
egyseges ¢s kovetkezetes adatgylijtési és ertekelési eljaras;

c. nyomonkovetés és valtozaskezelés: A mindségiranyitasi rendszer €letbe
Iépteti a mindenki altal elfogadott mindségiranyitasi eljarasokat. A

mindségiranyitas gyakorlatilag az eljarasok folyamatos megfigyelése,

Gaider Gergely Pal
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rendszeres mérése, értékelése €és a jobbitd valtoztatasokra irdnyuld

javaslatok kidolgozasa;

d. dokumentalas: RoOgziteni és tarolni kell a folyamatok kovetésére
alkalmas 0Osszes informaciot; mindent dokumentalni kell, legyen az
belsd, intézményi szempontbol fontos tény, vagy a kiilsé érdekeltek

szdmara lényeges informacio.

A teljes korli dokumenticidos rendszerben minimalisan az aldbbiak

tarolasarol kell gondoskodni:

e azintézmény kiildetési nyilatkozata ¢s mindségpolitikdja;

e az elsOdleges folyamatok és a kapcsolodo egyeéni feleldsségek
meghatarozasa;

e  mérési és értékelési eszkoztar;

o azelvégzett mérések és értékelések nyilvantartasa;

e javaslatok és reklamaciok, az utobbiakat kovetd vizsgalatok
eredményeinek nyilvantartasa;

e a szervezeti folyamatok, programok ¢és szolgéltatasok
mindségének fejlesztése érdekében folytatott megbeszélések

jegyzdékonyvei és eredményei;

e. kommunikacio: belsé kommunikacid a munkatarsak, a tanarok, a
szakoktatok ¢€s a tanulok kozott, illetve a kapcsolattartas és
kommunikacio fontos kiilsé érdekeltekkel (partner intézményekkel, a

munkaltatokkal és a munkaiigyi kozpontokkal).

17



Vezetoi program

18

Az intézményi mindségmenedzsment a tanitds, tanulds teriiletén azok
folyamatanak javitasara kell, hogy torekedjen a tanitasi gyakorlat folyamatos
értékelésével, a tanarok kozotti egylittmikodés €s az 1j, tanuldkozponta
tanitasi modszerek €s eszk0zok tamogatasaval. Ehhez a fentieket alkalmazva
sziikséges, hogy konkrét sikerkritériumok keriiljenek kitlizésre az egyes
feladatokhoz kapcsolodoan, hatékony, az éves kiemelt feladatokra
Osszpontositd  munkaterv  késziiljon  hataridékkel,  feleldsokkel,
indikatorokkal, tovabba a belsé ellenérzés rendszerének fejlesztése
kovetkezetes ellendrzéssel, elszamoltatassal, majd az éves beszamolokban
egyértelmii visszacsatolas az elvégzett/elmaradt feladatokra, az elmaradas

okainak feltarasa.
2. A hatékony vezetési struktura

A szakképzd intézmény sokrétli feladatai okan, amely mind a képzett
szakmak, mind pedig a képzési jelleg tekintetében megmutatkozik, a
struktirdhoz igazodo, azt atlatni €s hatékonyan kezelni képes vezetési

szerkezet nem mellozheto.

Megitelésem szerint a célok eléréséhez az igazgatd munkdjat négy

igazgatohelyettes, és a titkarsagvezet6 tudja megfeleldképpen segiteni.

Gaider Gergely Pal
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Igazgato

Beiskolazasi, kimeneti
vizsga és

Altalanos és

. Gyakorlati oktatasért
P X Szakmai P
kozismereti izazeatohelvettes felelés
igazgatdhelyettes 6azg Y igazgatohelyettes

kozosségszervezésért Titkdrsagvezets
felel6s
igazgatohelyettes

Gaider Gergely Pal

A fenti szerkezeti dbranak megfelelden a feladatok sokrétiisége megkdveteli,
hogy az igazgatasi tevékenyseég folyamatos ellatasat, a tantargyfelosztas
elkészitéseét, az altalanos koordinacios tevékenységet biztositandd az
igazgatot Altaldnos helyettes tamogassa, illetve akadélyoztatdsa esetén
helyettesitését lassa el. Feladatkdre a mindennapi taniigyi és oktatasi
adminisztracids tevékenységek végrehajtdsa mellett kiterjed az altaldnos
miiveltséget és a nyelvismeretet biztositd kozismereti targyak oktatdsanak €s
a haroméves szakképzést kovetd érettségi vizsgat tenni szandékozo tanuldk
képzésének szervezésére. A munkijat e téren az iskolaban miikodo
természettudomanyi, idegen nyelvi, magyar, torténelem, testnevelés,

valamint az osztalyfonoki munkak6zosség kijelolt szakmai feleldsei segitik.

A szakmai igazgatOhelyettes a szakmai elméleti oktatasért ¢és a
felndttképzésért felel. Vele szoros egyiittmiikodésben a gyakorlati oktatasért
felelés 1gazgatohelyettes kell, hogy napi kapcsolatot tartson a dudlis
képzdhelyekkel és a szakmai partnerekkel. A szakmai igazgatohelyettest a
gépész, az informatikai, valamint a kozlekedés, rendészet és honvédelem

teriiletén oktatokat tomoritd munkakozosség kijelolt szakmai felelGsei
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er6sitik a hozzd tartozd szakmai egységek szakmai munkdjanak

tamogatasaban.

Az intézményi kapacitdsok kihasznalasara és a vizsgaeredményekre iranyuld
kiemelt figyelem elengedhetetlenné teszi, hogy e teriiletnek 6nallo feleldse
legyen a beiskoldzasi, kimeneti vizsga €s kozosségszervezésért felelOs
igazgatohelyettes személyében. A szakmai tapasztalataim szerint jelentOs
szervezési munkateherrel jaro érettségi €s szakmai vizsgdk gordilekeny
lebonyolitasa mellett feladatkorét képezi az altalanos iskoldkkal valo szoros
egylittmiitkodes, az alapképzésben felsd tagozatba jard leendd hallgatdink €s
sziileik szakképzés, mint vonzo palyakép felé¢ forditisa €s a jelentkezd
diakok sziikséges ismeretszintje egységesitése érdekében, valamint a
beiskolazas technikai lebonyolitasanak koordinalasa. Mivel mind a mar
felvételt nyert tanuldk motivaltsagat €s kozosségi €érzésének kialakitasat,
mind pedig a leendd hallgatok iskolarol kialakitott képét jelentésen
befolyasolja, hangsulyt kell fektetnie a szakmai €s tanulmanyi versenyek, a
képzékozponthoz kotédé szabadidds, kulturalis és  sportprogramok
szervezésére és népszerisitésére. A szabadidds tevékenységek ugyanis egyre
inkabb a neveldmunka kozéppontjaba keriilnek, ezért fontos, hogy a
tantargyat kiegészitd ismeretszerzéstdl a tarsas szorakozasig, miivelddésig
mar az iskolai keretek kozott gyOkeret verjenek az iskola falain kiviili
kulturalt szabadidéforrasok, amely vezetdi szintli koordinalasat ezért

relevansnak tartom.

A titkarsagvezetd a pedagdgusok mellett az intézményben dolgozd, az
¢piiletek miikodtetését és karbantartasat végzo technikai €s irodai személyzet

feladatellatasat koordindlé munkatars, aki az adminisztrativ tevékenysége
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mellett az oktatds technikai feltételeinek biztositasaban, illetve palyazatok

kovetésében és kimunkalasaban is részt vesz.

Az egyes vezetd posztok eredményességének feltétele a feladatkorok
egyértelmli elhatdrolasa, és annak tovabbi vezetdkkel valdo folyamatos
egylittmiikodés és kommunikacido mellett torténd ellatasa. A megfeleld
informdcidaramléas a vezetok kozott az e munkakorben tevékenykedd é€s a
beosztott kollegadk aranyos, a mindenkor valtoz6 koriilményekhez igazodd

munkateher- és tudasmegosztasat is nagyban segiti.
3. XXI. szazadi képzési és munkakornyezet

A Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Technikum tervezett infrastruktura- és
eszkozfejlesztése — a lebonyolitasaval varhatéan egyiitt jaro nehézségek
ellenére — az oktatdsi és a szabadidés tevékenységek kornyezetének
szinvonalemelkedését eredményezi, emellett hangstlyos a pedagdgusok
szamara biztositandd funkciondlis és tamogatd munkakornyezet, amely
ezzel a Dberuhdzdssal megvalosul. A meghjuld ¢épililetegyiittes
természetszeriien segiti a palyavalasztas elott allo didkok intézménybe
bevonasat, illetve a jelenlegi hallgatok viszonyulasanak javitasat az alma
materhez és a tanulashoz is, hiszen a valtozasok a munkaerdpiaci igényekre
reagalni képes vonzo tanuldsi kornyezetet biztositanak. A vérhatéan az
oktatasi eszkozoket, ezen beliil az informatikai és targyi eszkozoket és
helyszineket is €rintd technologiavaltds egyben a képzés szinvonalanak
emelkedését és az elengedhetetlen modszertani megujulést is tamogatja.
Teret ad a funkcionalis e-learning képzéseknek, amely a felndttképzés
atalakitasat, rugalmasabb lebonyolitasat is lehetdvé teszi. Mindezek hatasa

ugyanakkor nyilvanvaldan tetten érhetd lesz mind a kollégak, mind pedig a
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tanulok  motivalhatosdgaban, amely a szakképzési eredmények

munkaerdpiac altal elvart mértékii javitasahoz alapot szolgaltat.
4. Humanerdforras-fejlesztés gyakorlati 1épései

A hatékony, a korabbinal gyakorlatiasabb dualis szakképzés mitkkodtetéséhez
sziikséges a megfeleld képzettségli €s szamu pedagdgus biztositdsa. A
kormanyzat szandékai szerint ezt a célt szolgalta, hogy a szakképzo iskolak
2020. juliusatol a pedagdgusokat kozalkalmazotti jogviszony helyett
munkaviszonyban foglalkoztatjdk. Az oktatok konstruktiv egylittmiikodése
a munkacsoportok tagjaival, az intézménnyel €s a hallgatokkal, a didkok
Szamara mintaként szolgalo ¢lethosszig tartd tanulds azonban tapasztalataim
szerint csak akkor miitkodhet az oktatoknal is gyakorlatban, ha biztositott a
teljesitményhez igazodd anyagi elismerés — hiszen az oktatokat ebben
érdekeltté kell tenni — és az Uj ismeretek megszerzéséhez és elmélyitéséhez
sziikséges 1d6. Tehat a tantestiileti tagok tehermentesitése, a feladatok
aranyos elosztasa nem mell6zhetd. Ugyanakkor nem vités, a pedagogusokat,
szakoktatokat nem kizarolag a szakteriileteik korében sziikséges a mindig
megujulo ismeretekkel ellatni, tovabbképezni, hogy az igy megszerzett
tudast tovabb tudjak adni, hanem az oktatas ) formdinak, modszereinek
kell tenni. Mindehhez az intézmény vezetésének tdmogatasa az oktatasok,
tovabbképzések szervezésében és az azon vald részvétel €s gyakorlatba
atiiltetés biztositasdban a kiemelt feladatok egyike. A sajat eréforrdsok
hatékonyabb felhasznaldsaval, a pedagdgusok kozotti miitkodoképes
tudasmegosztassal szintén az onfejlesztés segithetd eld, amely a tantestiilet
Osszekovacsolasahoz is segitséget nyujt, athidalja az eltérd intézményi mult

miatti esetleges széttagoltsagot.
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A technikai és modszertani novumok, az Ujdonsagra vald nyitottsag az
intézmény ¢és oktatoi részérdl kozelebb hozza a didkok mellett a Szakoktatas
partnerei, a felsdoktatasi intézményekben hallgatoként, illetve oktatoként
tevékenykedd, valamint az egyiittmikodd gazdasagi szereplok soraibodl
szarmazé szakembereket. Ok szakmai gyakorlat keretei kozott, oraadoi
pozicioban, esetleg a lemarado tanulok felzarkoztatasa érdekében, vagy az
idegennyelv gyakorlasa korében ellatott tevékenységiikkel a Technikum
oktatasi és szabadid6s munkajaban is a teljes allasban foglalkoztatott
pedagogusok mellett részt vehetnek. Bevonasuktol, illetve pedagdgiai
asszisztensek alkalmazasatol rovidtavon az egyes oktatokra juté munkateher
csokkenesét, tovabba a képzettséghez igazoddé munkamegosztas javitasat
varom. Az 0j technologiakkal a gyakorlatban dolgozo6 szakemberek tovabba
a hétkoznapi tapasztalataikkal is megismertethetik a didkokat, egyidejiileg
képet adhatnak a szakképzést kovetden rajuk var6 munkaerdpiaci
elvarasokrol és lehetdségekrol, a felsOoktatasi intézmény oktatdi pedig a jo
tanulmanyi eredmények elérésére sarkallva a tanulokat, a tovabbtanulas
perspektivajat erdsithetik. A fdiskolai, egyetemi hallgatokra emellett
varakozasaim szerint tanulményaik lezarasa utdn a pedagdgusok soraiban
szdmithatnank a kdzismereti €s alapoz6 targyak, valamint a szakmai targyak
oktatasaban, amely a korfa allapotat €s az oktatohianyt is reményeim szerint

JO iranyba mozditja el.

Az Oszinte, kollegialis kapcsolat, a jO kozosségi szellem ¢és kellemes
munkahelyi légkor, az emberiesség szem eldtt tartdsaval és egymas
tdmogatasaval, megbecsiilésével végzett munka szellemét kivanom
megerdsiteni a tantestiiletben. Az 0j kihivasokhoz val6 alkalmazkodassal

egylitt jaro teher csak emellett viselhetd, és ilyen munkakornyezetre lehet
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alapozni a tovabbi feladatellatast. Ezért vezetoként ennek megvalésitasara

nagy hangsulyt kivanok fektetni.
5. A képzeési eredmények lelke, a didk

A 8. osztilyban tanuldk szamara a megfeleld kozépfokua
tovabbtanulasi irany kivalasztdsat ma mar kompetenciavizsgalat segiti, a
szakképzd iskoldban a szakmai oktatas megkezdését megeldzden
szervezhetd orientdcios fejlesztdé év tovabbi lehetdség a képzési
kovetelmeényeket teljesitd gyerekanyag biztositasara. Ahogy kordbban
ramutattam, a kovetelményszintet az altalanos iskoldsok szamadra
palyavalasztast megeldzden megismerhetdové kell tenni, amit a vezetésben
ezzel foglalkozo kollégan keresztiil az alapoktatdsi intézményekkel

egyiittmiikodve is biztosithatunk.

A magas ismereti szint eléréséhez az oktatdsba mar bevont didkok
tekintetében ¢és a lemorzsolodasuk meggatlasara szolgal a korrepetacios
lehetdség, alapkészség-fejlesztd csoportok alakitdsa és miikodtetése akar a
kelld szovegértes, vagy alapvetd matematikai ismeretek stb. magabiztos
alkalmazasa érdekében, amiben szintén a felsdoktatasi intézmény hallgatoi
részt vallalhatnak, hogy a felzarkoztatas e forméja ne a pedagodgusoknak
jelentsen tovabbi terheket. A sajatos nevelési igényll tanuldk szdma
sajnalatos mdédon a képzd intézményekben, igy a palydzatommal érintett
Technikumban is emelkedik. Az intézmény nyilvan a tanulési korlatokkal
egyiitt ¢l6 gyermekeket is befogadja tagjai kozé, azonban az igényeikhez
igazitott oktatdsukat meg kell oldani. A képzés mddszertana a megoldas
kulcsa €s a tobbszor emlitett felzarkoztatasi modozatok, amelyek esetiikben

még nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjanak. A kiemelt figyelmet igényld
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tanuldkkal valdo banasmodhoz sziikséges szaktudast a pedagoégusoknak el

kell sajatitani ¢és alkalmazni.

A képzési kovetelményeknek vald megfeleléshez a kiilonb6z0, az oktatok
altal — a dudlis képzokkel egyeztetve — valasztott tartalmakon,
gyakorlatokon, projekteken és alkalmas modszereken keresztiil lehet eljutni,
melyet vizsgaval kell ellendrizni, a kovetelményszinteket emellett a

hallgatokban tudatositani kell.

Meggydzddésem ugyanakkor, hogy a magas szintl tudasanyag
elsajatitasanak kulcsa, hogy a tanulok szamara vilagos, vonzo és elérhetd
jovokepet fessiink. Ha a hétkdznapok részéveé valhat az iskolai keretek kozott
megismert eszkozok, munkafolyamatok leendd foglalkoztatoknal valo
gyakorlasa, annak jelentdségét megtapasztalhatjdk mar az oktatdsuk sordn,
hogy a tudasszintjiik magas legyen, mert az a késobbi elhelyezkedésiiket és
megélhetésiik szintjét akar alapjaiban meghatdrozza. Az is motivaciot
jelenthet, ha tisztdban vannak vele, milyen munkakoriilmények és elvarasok

varnak rajuk tanulményaik lezarasat kovetOen.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, ha az eredményjavulds mar rovid tavon,
a Technikum jelenlegi tanul6indl elérhetd, az kihat a késdébbi
palyavalasztokra, €s kitorhet a szakképzés abbol a skatulyabol, hogy e
képzési forma a gyengébb teljesitményll tanulok szdmara megfeleld.
Véleményem szerint a képzes altal lefedett d4gazatok téméaja irant fogékony
0 tanulmanyi eredményt elérd didkok is érdeklddést fognak mutatni e tertilet
¢s a Technikum altal nyujtott képzési lehetdségek irant, fdleg, ha a
felsOoktatasba vald tovabblépésiiket az eldsegiti. Itt szintén hangstlyozni

kell, a miszaki iranyultsaga fels6oktatas szerepldivel valdo Szoros
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kapcsolattartds elengedhetetlen, mert akdr a szakképzésben tanulok
tovabbtanulasat tekintve, akar a tanulmanyaik alatt a felsGoktatasi
kutatasokba val6 bepillantés esélyével, vagy az oktatasi helyszin béviilésével

sz¢élesebb perspektivat nyljthatnak a tanuloknak.

A szakképzéssel érintett korosztaly tapasztalataim szerint a korabbiaknal
sokkal Ontudatosabb, érdekeiket érvényesiteni képes, tajékozottsaguk ¢Es
érdeklddésiik ellenben azon témakra korlatozodik, amelyek az altaluk
alkalmazott informatikai és hirk6zlési eszk6zok hasznalata soran megszokott
mindségben mutatkozik, valamint az ott megismert forumokon €és impulzus-
sebességgel €rkezik. E sajatossagot a képzeés €s az intézmeény népszerlisitése
soran is ki kell aknézni. Az éltalanos és szakismeretek atadasa korében tehat
torekedni kell arra, hogy az ismeretanyagot minél informativabb képi
kommunikacioba forditva, 6sszegezve kaphassak meg €s dolgozhassak fel.
A vizualitds a megértés ¢s megjegyz€s soran lényegesen hangstlyosabb
esetiikben, mint a korabbi generdciok korében. Az informatikai eszkozok
hasznélata szdmukra a hétkdznapok, szinte egész €letiik része. A papir alap
tananyagra ¢épiilé ismeretatadasnal kozelebb all hozzajuk a | kiityik”
kozvetitésével torténd ismeretszerzés. Ehhez az ismeretek szerzését segitd
pedagdgusoknak is alkalmazkodni kell, amely sikeressége a didkok
egyiittmiitkodési készségének javulasdban is meg fog mutatkozni. Az
informatikai oktatds a kordbbiakhoz képest sokkal nagyobb hangsulyt kell,
hogy kapjon, tovabbad nem mellozhetd a didkok egységes informatikai
eszkozellatdsanak biztositasa, amit a kormanyzat oktatast érintd elképzelései
alapjan remélhetiink. Az oktatasi eszkozpark ilyen méodu javulasa az eltérd

szocialis €s anyagi hatter(i didkok kozotti elorelépési esélyek kiilonbségeinek
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elsimitasat is szolgalja. Természetesen e tanuldok lehetdségeinek bdvitése

érdekében az ifjusagvédelem munkdja tovabbra is nélkiilozhetetlen.

A technoldgiai fejlesztés mellett a didkok jovébeni lehetdséginek tovabbi
kulcskérdése az idegennyelv ismeretiik. Ennek jelentdségét minden férumon
hangstlyozni kell, és a képzési koncepcidban is kiemelt szerepet kell neki
szanni. Az angol nyelv irdnti érdeklddése a didkoknak mar csak az é€letiik
szerves részeévé valt okoseszk6zok és az azokon felkutatott tartalmak miatt
is szavatolt, amit erdsithet a nyelvtanulast 6sztonz6 testvériskola program, a
nyelvvizsga szerzését konnyité szakkorok. A nyelvismeret gyakorlatba
atiiltetését szorgalmazni kell. A német nyelv ismeretének elmélyitését
tamogathatja a RHEINMETALL-fejlesztés, ahol a nyelvhasznalat elényeit a

tanulok megtapasztalhatjak, ¢s annak gyakorlasara utat adhat.

A kiemelt figyelem azonban a hatranyokkal kiizdé gyerekek mellett a
tehetségek gondozasa soran is alapvetd. A tehetséggondozas nem
egyenértékli a tanulmanyi versenyekre valo felkészitéssel, amelyet
természetszeriien a jovoben is tamogatni, elOsegiteni kell, hanem olyan
komplex tevékenység, amely a tanulok képességeihez igazodva szamukra
optimalis fejlédesi lehetdséget teremt, ezért annak fejlesztéskozpontinak
kell lennie. A tehetség sok esetben nem a tantargyi tanulmanyi
eredményekben, vagy versenyeredményekben nyilvanul meg. A képzd
intézmény tehat legyen nyitott, hogy a barmilyen teriileten felbukkano
tehetséget felkarolja és tamogassa. Ehhez megismerendd a telepiilés és
szervezetei, az itt miikodo alapitvanyok, egyesiiletek munkaja, az altaluk
biztositott lehetdéségek IS, hisz ezen az uton terelhetok a didkok az
érdeklddésiiknek, kompetencidjuknak, habitusuknak leginkabb megfeleld,

sikerélményt és értékteremtési érzést jelentd tevékenységek irdnyaba, legyen
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az sport, miivészet, hagyomanydrzés, természeti kincsek feltardsa, vagy
barmi mas. Ennek szorgalmazasaval a didkok ¢€letvezetésére is pozitiv hatés
gyakorolhat6, hiszen az egészségnevelés sarokkdve a testi egészséget és a
mentélis egyensulyt tdmogatd hasznos ,,€nid6” irdnti igény kialakitasa és
annak rendszeressé tétele az életiikben. Meggy6zddésem, hogy ennek sikere
eldsegitheti a drogprevenciot, a karos szenvedélyekt6l mentes életvitel
fenntartasat is, hiszen az a kozosséghez tartozast, az alkotas 6romét, sajat
hataraik egészséges kitagitasat nyqjtja, a vasarolt €s miivi 6oromok helyett.
Az iskolai konfliktusok, az agresszid is csOkken az energiak helyes utra
terelése mellett. Ilyen alternativa nélkiil kevéssé hatékony csupéan a kéros
szenvedelyek veszélyeirdl szolo tajékoztatasa a diakoknak €s az elditéletek
nélkiili viszonyulds elvarasa, az erkolcsi ismeretek tanorai tovabbadasa,
legyen az barmennyire is informativ €s érdekfeszitd. A nevelési programban
tehat ennek figyelmet kell szentelni, hiszen az az iskola pedagogiai
értékkozvetitd tevékenységének Iényegét adja, és ennek gyakorlasa
valamennyi pedagogus feladata, a gyerekek igényeihez, személyiségéhez,

korosztalyos sajatossagaihoz igazitasa, az egyéniesités érdekében.

A mentalis egeszség fenntartasanak, helyreallitasanak, a didkok tanulmanyi
tétele, mentalhigiénés szakember pedagodgiai munkaba bevonasa. E munka
ugyanis a didkok kihivasokkal valdo megkiizdését jelentésen megkonnyiti.
Mind a tanulasi kudarc, mind a beilleszkedési nehézség, esetleg a kezd6do
addiktivitdas e segitséggel — mar csak a tobboldali megkdzelités

biztositottsaga okan is — hatékonyabban kezelhetd.
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Nem csupan a mentélis egyensuly tamogatasanak tovabbi eszkoze a
rendszeres sporttevékenység beillesztése a didkok mindennapi életébe, de az
az egyén helyes idObeosztasdnak kialakitdsat, a kozosséghez tartozast
biztositja, a kiizddszellemet is jO keretek kozott tartja, az egészségnevelésnek
pedig talan a legfontosabb alapkdve. A testnevelés munkacsoport
kapacitasait e téren ezért tudatosabban ki kell aknézni. Az érarend szerinti
foglalkozasokon tul jelentdés szerep jut szamukra ezért a szabadidds
tevékenységek, sportversenyek szervezéseben, lebonyolitasaban, valamint e
téren a tanulok szamara megfeleld sportdg kivalasztasdban, mindezek

0sztonzésében.

A nevelési program része kell legyen a kornyezeti nevelés, a globalis
kornyezeti problémakkal kapcsolatos érzékenyités, hiszen igy érhetd el,
hogy a didkok tudatos fogyasztova €s természeti €rtekorzove valva hagyjak
el az iskolat. Kornyezettudatos gondolkodasuk és magatartasuk magvait
ugyan mar az alapoktatdsban elhintett¢k, arra ¢épitve biztosithatjuk e
generacid ilyen téren is sziikséges tudatossagat, annak mindennapi

gyakorlasat, a tevlleges hozzaallast.

A diakok oktatasi és szabadidds tevékenységeinek iskolai keretbe foglalasa
¢s az eredmények kozos erdfeszités utjan vald elérése az egylivétartozas
€rzEsét is erdsiteni fogja. A kozosségépités az osztalykozosségek, az azonos
agazatban képzett tanulok szintjén és az Ossz-intézményi szinten is
megmutatkozik, amit a kordbban vazolt torekvések mind segiteni fognak. Az
e keretbe foglalhatd tevékenységeknek méltd és inspirald helyszine lesz
majd a megujult kozdsségi tereket magaban foglalo korszerti épiilet és udvar,

amelyet az infrastruktirafejlesztéssel nyerhetiink.
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6. Kapcsolatépites — €s fejlesztés

Ahogy mdar kordbban is ramutattam, az atgondolt szervezés mellett a
megfeleld kommunikacidt vélem a hatékony vezetés {6 jellegzetességének.
Az informacidaramlés, hogy az elvarasok, a feladatok és a problémak,
valamint az elért eredmények minden abban részes szerepld szamara
nyilvanvaldak legyenek, folyamatos és kell6 mélység, allandé visszacsatolas

esetén biztosit eredményeket.

A folyamatok, az 10j lehetoségek, modszerek a pedagogusok kozotti
tudasmegosztassal és képzésekkel juttatando6 el valamennyi kollégahoz, az
egyeztetéseknek szervezett kereteket kell adni, az egyiittmiikodest ezzel nem
csak lehetévé, de megkivantta is tenni, ami kozdsségteremtd erd lesz nem
csupan a munkakozosségen beliil, de a munkakozosségek kozott is. A
vezetés és a dolgozok kozott az ismeretek és az igények kozvetlen
atadasdnak forumait szintén meg kell teremteni. A vezetés mindig az aktudlis
€s a jovOben felmeriilo kihivasokra reagéal, a mieldbbi cselekvést €s a
hatékony munkamddszer kivalasztasat pedig mindezek korai felismerése
segiti, amely az oktatds frontvonalaban dolgozo, a tanuldkat személyesen
ismerQ, a hianyossagokkal legelobb szembesiiloé oktatokon keresztiil, az 6

segitségiikkel a leginkdbb biztosithato.

A kommunikacid, az ismeretek becsatornazasa emellett az oktatasban részes
¢s késObb tanuldi mindséget nyerd hallgatok sziileivel is sziikséges, hiszen
az iskola céljait, a programban megfogalmazott elképzeléseket csak a
tdmogatasukkal tudjuk elérni. A sziildknek tisztaban kell lennie a
gyerekekhez hasonloan az intézmény nyujtotta lehetdségekkel és célokkal

mind a palyavalasztas, mind a képzés soran, a didkok nevelési-oktatasi
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hatékonysagan vald kozds munkalkodéas végett. A didkok korosztalyos
sajatossagaibol kiindulva eredményesebb lehet egyes kihivasok, anomalidk
kezelése, ha az intézményre és a pedagogusokra egyetlen sziilé sem a
gyermekre felesleges terheket rovo ,.ellenfélre”, hanem a tanulok életesélyei
noveléséért kiizdé partnerre tekint. Ehhez az irdnyokat, a célokat, és a
moddszereket, illetve a kdvetelményeket a sziilok szamara is vilagossa kell
tenni. A sziil6i kozosség pedig az intézmény tamogatasat elsGsorban a
gyerekekkel szemben megfogalmazott tanulmanyi és magatartasi elvarasok
teljesitésének 0Osztonzése mellett a didkok érdekében miitkodd iskolai
alapitvanyon keresztiil, de az intézmény altal szervezett programokon valo

részvétellel is biztosithatja.

Az informacios csatorndk ¢€s az egyiittmiikodési formak bovitése,
hatékonyabba tétele a meglévd képzési partnerek, leendé munkaltatdk és
térségi intézmények iranydba az oktatds ¢és az intézményi milkodés
szinvonalanak folyamatos emelését eredményezi, ennek dinamikaja azonban
tovabbi partnerek felkutatasaval tarhatd szinten. A kialakult kapcsolatok
apolasa és meélyitése a vezetdi munka ugyszint elengedhetetlen része lesz.
Tarsintézményi kapcsolatok épitésére, velilk valo tuddsmegosztasra is a
jovObeni eldrelépési lehetdségek kozott gondolni kell — ahogy kordbban
szerepelt — a felsdoktatast tekintve, de az azonos szinten szakoktatési
tevékenységet ellatdo iskolak kapcsan is. Az oktatoi és forrashiany
valamennyi képzdintézmény allando kihivasa, amely megoldéasara az utakat

egyiittesen konnyebb feltarni, az érdekérvényesitést hatékonyan biztositani.

Ki kell akndzni az 0) térségi gazdasagi €s kulturdlis szereplok jelenléte
mellett a régi ,eréforrasokat” is. Az Oregdidk program elinditasa, az

intézménybdl kikeriilt tanuldk rendszeres taldlkozéasa esélyt adhat egyrészt
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az oktatok korének eseti bovitésére, a dualis képzési partnerek, az iskola
tamogatdi szamanak novelésére, az Ujonnan végzett szakemberek
elhelyezkedésének tdmogatdsara és arra, hogy a jelenlegi tanulok ujabb

forrasbol is képet kaphassanak valasztott hivatasukban rejlé lehetdségekrol.

A tevékenység bovitése mindezek mellett a fejlesztés tovabbi atja. A térségre
jellemz6 agazati lefedettség okan azonban nem elsGsorban a képzési
agazatok bovitését tartom megfontolandonak, inkabb a korményzat altal
tervezett Dobbantd-programban valo részt vallalast taldlom megvizsgalni

érdemes lehetOségnek.

IV. Vezetoi osszegzés

32

Az igazgatd felelOssége egy a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Ganz
Abraham Technikumhoz volumenti képzd intézményben, hogy a tervezett
célok elérésén munkalkodva az egyes részfeladatokat megfeleléen ossza
meg €s koordinalja azok végrehajtasat, helyesen hatarozza meg ennek soran
az eszkozoket €s a preferencidkat. A vezetés akkor eredményes, ha jol atlatja
a feladatkorét, megfelelden jar el a taniigyigazgatas, a jogszabalyalkalmazas,
a dokumentalas terén, mikozben az oktataspolitikai célokat, az intézmény
sajat arculatat, hagyomanyait és szakmaszerkezetét folyamatosan szem el6tt
tartva, mindig az intézmény, a hallgatok és az intézményi munkavallalok

érdekében munkalkodik.

Nyilvan az intézmény elért eredményeit, a kollégdk tapasztalatait
felhasznalva, a j61 miikodé munkamddszereket atemelve és fenntartva lehet
csak a munkat hatékonyan végezni. Ujragondolasra a lemarado, problémaékat

mutato terlileteken van sziikség. Ugyanakkor a vezetdi programban csupan
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nagy vonalakban vazolhat6 vezetési elképzeléseim alapvetden arra az
alapgondolatra épiilnek, hogy az egyes teriileteken elért eredmények
egymast erdsitve fejtik ki hatdsukat. Ennek a komplex programnak a
végrehajtdsa ezért komoly egyiitt munkalkodast, egyiitt gondolkodast
feltételez a vezetdk és az intézményi alkalmazottak, tovabba a fenntartd
kozott. Mindezek eredményes megvalositdsdhoz a konstruktiv hozzaallasuk,
bizalmuk, a rendszeres szakmai parbeszéd, a reflektiv szemlélet
elengedhetetlen. Torekszem arra, hogy munkammal tamogatasukat
kiérdemeljem. Ennek végrehajtasa, vezetdi célom megvalositdsa soran
vezérelvként a lojalitast, a szakszerliséget, kiszamithatdsagot, a megoldas-
kozpontisagot, az egylttmiikodési készséget €s a rugalmassagot emelem ki,
¢s az ¢lethosszig tartd tanuldst magammal szemben is, mint elvarést

fogalmazom meg.

Palyazatomat ezen elvek szerint nytjtom be.

Zalaegerszeg, 2022. augusztus 2.

Gaider Gergely Pal
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